Adido agricola: o trabalho deromper fronteiras entre nagdes e abrir as
portas para o agronegocio mundo afora

Aumentar as exportacoes, criar acordos de cooperacéo e ampliar as negociacdes entre
paises sdo algumas das funcdes desses profissionais — no Brasil, eles sdo quase 50

Paulo Palma Beraldo - 16 de junho de 2016

Erajunho de 2010 quando Rinaldo Junqueirade Barros deixou o Brasil paraaterrissar
em Moscou, onde passaria quatro anos representando o agronegécio nacional. Naguele
mesmo mEs, outros sete brasileiros embarcaram rumo a sete cidades estratégicas para
desempenhar a funcéo de adido agricola.

Um dos objetivos de um adido € reduzir os obstacul os as exportaces do agronegocio
nos maiores mercados consumidores e nos centros de negociagdes de acordos e normas
internacionais. “A prioridade € manter e ampliar os mercados externos abertos para as vérias
cadeias produtivas”, diz Rinaldo Barros, atualmente no posto de coordenador de atuagdo dos
adidos agricolas da Secretaria de Relagdes Internacionais do Agronegécio do Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa).

Criado pelo Decreto n° 6.424 de maio de 2008, o cargo de adido agricola erademanda
antiga do setor agropecudrio. Para ser adido, € necessario ser profissional do Mapa e o prazo
de permanéncia no cargo € de dois anos, com a possibilidade de prorrogacdo pelo mesmo
periodo.

Os primeiros profissionais assumiram a funcdo em junho de 2010. Desde entdo, ha
adidos agricolas nas embaixadas de Washington (Estados Unidos), Buenos Aires
(Argentina), Genebra(Suica), Bruxelas (Bélgica), Téquio (Japdo), Pequim (China) e Pretéria
(Africado Sul), além de Moscou. “Entidades do setor insistiam na necessidade de técnicos
especializados em temas agricolas que defendessem os interesses do agronegdcio
brasileiro in loco, junto aos principais parceiros comerciais do Brasil”, conta Barros.

A escolha dos paises para receber os adidos foi feita com base em andises dos 30
mai ores mercados importadores de produtos agropecuarios do Brasil. Considerou-se também
a necessidade de acompanhamento das questfes relacionadas a Organizacdo Mundia do
Comércio e organismos internacionais, como foi 0 caso do posto em Genebra.

Alguns resultados obtidos com participagéo direta dos adidos foram a abertura do
mercado japonés para a carne suina de Santa Catarina, a manutencéo do fluxo de comércio
de produtos agricolas entre o Brasil e a Argentina e o aumento de industrias brasileiras
credenciadas para exportar carne suina e de frango para a China. “A manutengdo de mercados
j& conquistados ¢ tarefa complexa e tem sido uma das atividades principais dos adidos”,
exemplifica Rinaldo.

Os numeros justificam a escolha. A China tem sido o principal destino das
exportagdes dos produtos do agronegdcio brasileiro, com 24% de participacéo dareceitatotal
gerada em 2015, segundo célculos do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(Cepea), ligado aUniversidade de S&o Paulo. Os 28 paises daZonado Euro receberam 18,3%
das exportagdes nacionais, seguidos de Estados Unidos, com 7,4%. Em quarto lugar vem o
Japdo, com 2,8% e a RUssia, com 2,5%. Esses quatro paises e o continente europeu
importaram produtos que renderam 55% da receita total gerada pelas exportacOes
agronegocio nacional.



Agilidade e desbur ocr atizacéo T

O Brasil exportou 1,4
bilhdo de toneladas de carne
bovina no ano passado, segundo
a Secretaria de Comeércio
Exterior (Secex), o0 que
equivaleria a 20% da producéo
nacional estimada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Em receita,
foram gerados R$ 19,77 bilhoes.
Em um mercado onde os
parceiros estrangeiros séo tdo
awgétagiuigga‘d‘]:zg? i;’) ;\g:slr;zgjécio é a principal for¢a da ecnomia brasileira. (Crédito: Paulo Palmé;
Brasileira  das InduUstrias
Exportadoras de Carne (Abiec), considera fundamental a presenca de adidos agricolas para
facilitar o didlogo com outros paises. Segundo €ele, 0 adido agiliza as negociacles, auxiliana
resolugdo de problemas e gera ganhos para os dois lados. “Isso desburocratiza e facilita o
comércio”, afirma.

Mais especificamente, o diretor da Abiec explica que o adido pode desempenhar
papel essenciad no estabelecimento de protocolos sanitarios e procedimentos para a
habilitacdo de regides e indlstrias para exportacdo, além de auxiliar no entendimento de
requisitos para a rotulagem de produtos e agir na resolucdo de embargos. Além disso, ainda
que a promog¢ao nao seja a principal fun¢ao dos adidos, “eles podem contribuir para a imagem
do Pais e do setor, levando informagdes sobre nosso sistema de produgido”, diz.

Sampaio acredita que ha varios mercados onde os adidos seriam “muito bem-vindos”,
citando o Oriente Médio. “Precisamos de mais adidos na Asia, onde o consumo mais vai
crescer, e em paises onde nosso acesso € mais dificil pelafatade didlogo com as autoridades
locais”, comenta.

Na mesma linha, o antigo adido em Moscou, Rinaldo Barros, diz que a quantidade
desses profissionais representando o Brasil “ainda ¢ bastante reduzida”. “Considerando-se a
vocacdo do Brasil para o agronegécio, a necessidade de abertura de novos mercados e o
consequente incremento das exportagdes brasileiras, bem como a geracdo de empregos no
setor, ¢ fundamental a ampliagdo do nimero de adidos agricolas em postos estratégicos”,
avalia

No inicio de maio de 2016, o governo determinou a ampliacdo de oito para 25 o
numero de adidos agricolas brasileiros espalhados pelo mundo. Com o novo decreto, havera
também adidos em paises como Arabia Saudita, Angola, Argélia, Austrdia, Bolivia, Canada,
Chile, Cingapura, Colémbia, Coreia do Sul, Egito, Equador, Filipinas, india, Indonésia, Ir3,
Malasia, México, Marrocos, Nigéria, Paraguai, Peru, Tailandia, Turquia, Uruguai, Venezuela
eVietna




Adidos dos Estados Unidos no Brasil

Mesmo nagbes importadoras de alimentos, como o Japdo, contam com elevado
numero de adidos agricolas. Para comparar, os Estados Unidos mantém adidos agricolas em
mais de 100 paises, ligados ao seu Departamento de Agricultura (USDA), nasiglaeminglés.
Dois deles estdo no Brasil: Laura Geller e Nicolas Rubio, sediados na embaixada norte-
americana em Brasilia.

Para eles, a presenga dos adidos agricolas no Brasil aproxima os dois paises. “O Brasil
desempenha papel importante em féruns internacionais e trabalha em estreita colaboragéo
com os Estados Unidos em questdes globais como mudancas climéticas, seguranca alimentar
e comércio internacional”, afirma Nicolas Rubio, que ja exerceu a fungdo de adido na Africa
do Sul. Laura Geller concorda: “Estar presente no Brasil ajuda oS dois paises a dar
continuidade aum didlogo aberto parafacilitar discussdes entre nossos governos, instituicoes
de pesquisa e associagdes”, diz, lembrando que o Brasil tem um adido em Washington que
desempenha papel semelhante.

Nicolas Rubio afirma ainda que o
Brasil tem sido capaz de adotar novas
tecnologias e pesquisas para ampliar a
produtividade, o que o torna o segundo maior
exportador agricola e 0 terceiro maior
produtor do mundo, conforme classificagdo
do USDA. No entanto, ainda s&o necessarios
aperfel coamentos para gue sejam baixados os
custos de produgdo. “Muitos paises também
constataram que reduzir as barreiras
burocraticas, introduzir novas tecnologias de
producdo e facilitar o comércio pode gjudar o
Brasil a se tornar mais competitivo”, explica
Rubio.

Mais credibilidade

Do 1,56 milh&o de toneladas de a godao
produzidas em 2015, segundo dados da
Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), 834 mil foram para 0 mercado
externo, com faturamento superior a R$ 4,3
bilhes. Marcio Portocarrero, diretor Uma das fungdes dos adidos é facilitar as negociagées e
executivo da Associ agéo Brasileira dos reduzir as barreiras entre os paises. (Crédito: Paulo Palma
Produtores de Algodéo (Abrapa), diz que o Beraldo)
apoio dos adidos € importante em missdes a0
exterior, ja que uma das estratégias da Associacdo € redlizar visitas a compradores
internacionais e trazer investidores para conhecer o sistema de producdo nacional.

Nessas ocasides, a presenca de um representante do governo brasileiro da mais
credibilidade as reunides, comenta. “Esse apoio diplomatico é importante. NossoS maiores
clientes s0 paises asiaticos e alguns compradores sdo governamentais. Entdo, eles tém uma
sensibilidade maior quando existe alguém falando em nome do governo brasileiro. Da um
peso a mais. Nesse ponto, a figura do adido tem sido muito positiva”, afirma.




Fortalecer lacos

A Franca tem 30 adidos agricolas nos cinco continentes. Alguns tém competéncia
para atuar em mais de um pais, como os dois que trabalham no Brasil, responsaveis ainda
por questdes na Argentina, Chile, Coldmbia e Peru, explica Myléne Testut-Neves,
conselheira agricola regional da Embaixada da Franca em Brasilia.

Reconhecendo o Brasil como “poténcia agricola”, ela acredita ser fundamental a
Francater adidos agricolas no Pais, para ‘“entender melhor” e “antecipar” o que acontece por
aqui no setor de agronegocios.

Myléne entende que as principais funcdes do adido sdo estudar e informar a Franca
sobre a situacdo da agricultura e das politicas brasileiras, além de fortalecer as relagbes entre
instituicdes dos dois paises. Outra agéo, desempenhada em cooperacdo com a Business
France, 6rgéo publico francés de apoio a internacionalizacdo das empresas daguele pais, €
“apoiar produtores ou exportadores franceses, seja para ter acesso ao mercado brasileiro, seja
para investir no Brasil”, informaa conselheira

Myléne atua para “fortal ecer oslagos eintercambios entre os dois paises, sgjano nivel
politico, administrativo ou empresarial, no ambito de umaagendabilateral ou de umaagenda
multilateral”. Nos Ultimos anos, diz ela, gracas ao trabalho dos adidos, foi assinado um
acordo de cooperagdo entre o ministério da agricultura das duas nagdes, houve a abertura do
mercado brasileiro para véarias empresas francesas do setor lacteo, para o queijo Roquefort e
para a genética suina daquel e pais.

“Ponto de contato entre dois
paises”

O Chile é conhecido
internacionalmente por sua economia
bastante integrada com o mercado
internacional. Conta com acordos de
livre comércio com mais de 60 paises.
Além de ser o maior exportador de
cobre do mundo, se destaca pelas
exportacoes de produtos
agropecuarios e de pesca.

Com 17 milhdes de
habitantes, o pais é uma das 40

maiores economias do mundo e tem
Chile é um dos principaii produtores e ef(portaldo'res de vinho do adidos aericolas em 10 paises. “Os
mundo. Na foto, produg¢éo no Sul do pais. (Crédito: Paulo Palma L. g . p X
Beraldo) escritorios sempre estdo ligados a

agum interesse especia para

desenvolver o comércio e aumentar a
relagdo entre os paises”, explica Maria Herrera, adida agricola do Chile no Brasil, no cargo
desde margo de 2011. “O Brasil ¢ o oitavo destino das nossas exportagdes agropecudrias € O
primeiro na Ameérica Latina. E € o quarto pais do qual o Chile mais recebe produtos do
agronegocio”, diz. O Chile € o maior fornecedor de salmdo do Brasil, além de enviar também
vinhos e frutas. “E nds compramos muito do setor pecuario brasileiro”, conta Maria.

O trabalho do adido pode mudar conforme a representacdo diplomética, mas tem uma
caracteristicaem comum, diz Maria Herrera: “Um adido agricola é o ponto de contato entre




as autoridades técnicas do pais de destino, no caso o Brasil, e as autoridades semelhantes no
pais que o agente representa’.

O adido deve informar e atualizar os interessados sobre os procedimentos para
realizar exportagdes. Para um produto ser enviado ao exterior, ha uma série de “barreiras”,
entre elas. pagamento de tarifas, licengcas de importagdo, restricbes ao ingresso de
determinados produtos, autorizacdo sanit&ria e cumprimento de padrbes técnicos e
normativas especificas. “Cada pais tem requisitos diferenciados. Temos que manter as duas
partes atualizadas, explicar 0 que pedem as normativas para a entrada de um produto de
origem vegetal ou animal, por exemplo, porque as condigdes sanitdrias mudam”, conta. Ha
ainda o aspecto de desenvolver a cooperacao técnicae cientifica entre Chile e Brasil, lembra
MariaHerrera

Grupo

Apos iniciativas de sucesso no México e na Alemanha, diplomatas estrangeiros
decidiram criar uma rede de cooperacdo também por agui, 0 Grupo de Diplomatas da
Agricultura do Brasil (DAB). “Ao final de 2014, criamos o grupo, para, através do
intercambio de informacbes, gerar uma rede de trabalho que permita plangar de maneira
mais eficiente 0 conhecimento e 0 acesso dos parceiros internacionais e atores rel evantes ao
agronegocio brasileiro”, diz a chilena Maria Herrera, coordenadora do grupo.

O DAB é formado por 47 representagdes internacionais. S&o realizadas reunifes
mensai s paradebater assuntos de interesse dos paises envolvidos e daagropecuériabrasileira,
inclusive com outras entidades e institui¢des. “A ideia é entender a situagdo atual, como
enxergam o consumidor brasileiro e que cenarios visualizam para o futuro”.

Nem todas as representacdes internacionais tém a quanti dade necessaria de recursos
para ter um funcionario especializado em assuntos agropecuarios. Vérias tém apenas um
diplomata que da conta das matérias comerciais e de todos outros assuntos. “Por ser um pais
t&o grande e diverso, essas pessoas ndo conseguem estar total mente atuali zadas na quantidade
de informagao do setor”, diz Maria Herrera, destacando aimportancia da rede.

Algumas autoridades conseguem ter acesso mais claro as informagdes, mas ha
instncias como agéncias de pesquisa, Orgaos estaduais, cooperativas, associagoes,
confederacdes e organizagdes que ndo tém esse acesso direto as informacdes. “Para muitas
representactes, é dificil chegar diretamente em uma entidade e marcar uma reunido, por
exemplo”, comenta.

Segundo €la, as instituicdes no Brasil tém uma estrutura mais complexa do que em
outros paises. “Sao secretarias, coordenacdes e diversos departamentos. Quem estd de fora
ndo apenas tem gque entender a cultura do pais, mas conhecer a funcionalidade de cada 6rgdo
parasaber com quem tem que falar pararesolver determinados assuntos e agilizar resolugoes,
para ter mais fluidez nos processos. O nivel de burocracia ¢ maior que em outros lugares”,
avalia

Conhecer bem o Brasi| e a lingua sao facilitadores, diz a diplomata. “Quem conhece
o idiomae o pais se damelhor. O brasileiro gosta de se comunicar na sua proprialingua. Ao
eliminar essabarreira, acomunicagao se tornamuito maistranquila, da para conhecer melhor
a pessoa e melhorar a conexao e a confianga”. O grupo também trabal ha para auxiliar o setor
do agronegocio brasileiro. “Estamos interessados em que as €oisas melhorem cadavez mais
e gue nds possamos Nos encaixar nos nichos gue visualizamos como oportunidades. Nossa
responsabilidade € melhorar e aproximar as partes para o beneficio mituo. Quando o Brasil
esta bem, todos estamos bem”.



